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Resumen

El presente es producto de una investigacion de corte
mixto y transversal a los miembros de los comités de
disefio curricular de los Programas Educativos (PE)
de nivel licenciatura de la Universidad Autonoma de
Guerrero que implementan planes de estudio por
competencias y que iniciaron en 2011. La investigacion
surgeporelcambiodemodelo educativo, pasandodeuno
centrado en contenidos, a uno basado en competencias.
El propdsito es identificar las problematicas comunes
y experiencias exitosas en la implementacion, para el
establecimiento de estrategias de mejora de los PE.
Se consideraron 11 dimensiones en el estudio, los
principales aspectos evaluables de la operacion del plan
de estudio. Las preguntas que se plantearon; ;Cémo se
operan los planes de estudio y el modelo educativo de la
UAGro?, ;Cuales son las condiciones reales de operacion
de los programas educativos? y ;Qué practicas exitosas
pueden potenciar la aplicacion de PE por competencias?

Palabras clave
Implementacion, competencias,
aprendizaje, planes de estudio.

flexibilidad,

Abstract

The present is product of a cross-sectional and mix
method investigation to the members of the curriculum
design committee of the Educational Programs (PE)
of the Universidad Auténoma de Guerrero implement
curricula by competences and that began in 2011. The
research topic emerge by the change of educational
model, moving from one focused on contents, to one
based on competences. The main purpose is to identify
common problems and successful experiences in the
implementation, for the establishment of strategies of
improvement of the PE. We considered 11 dimensions in

the study that concentrate the main evaluable aspects
the operation of syllabus. The research questions
that were asked: How are the UAGro curricula and
educational model operated? What are the actual
operating conditions of the educational programs? And
What successful practices can enhance the application of
PE by competencies?

Key words
Implementation,
syllabus.

competences, flexibility, learning,

Introduccion

En la Universidad Auténoma de Guerrero (UAGro) el
proceso de reforma de planes de estudio “inicia con una
profunda reflexion, que va desde una valoracién de su
quehaceracadémico, pasando por sucompromiso social,
hasta llegar al cambio de su modelo de universidad, sus
estructuras académico administrativas y la legislacion
universitaria” (Valqui, 2015, p. 352).

Con los planteamientos del Modelo Educativo,
implicitamente se establecen cambios para la transicion
de un paradigma centrado en la ensefianzay el abordaje
por objetivos, a una que pone en el centro de atencion al
estudiante y a los aprendizajes, sobre todo aprendizajes
que tienen un significado en su formacién profesional.
El proceso de reforma de planes de estudio parte de
un enfoque constructivista, que permite una vision
diferente del trabajo en el area educativa, en particular
la de origen vigoskiano y el enfoque por competencias
(Valqui, 2015, p.357).

A partir de la definicion de una estructura y metodologia
institucional, en el disefio de planes de estudio la UAGro
iniciaen 2011 laimplementacion de 13 planes de estudio
por competencias, 22 en2012,4en2013,13en 2014,4 en
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2015y 2 en 2016.

El disefio curricular desde la educaciéon basada en
competencias implica repensar el abordaje de las
disciplinas, vinculandolos con las problematicas propias
de la profesion y las del contexto en la busqueda de
propiciar aprendizajes significativos que se traduzcan en
el desarrollo de habilidades y por ende en competencias.

Bajo este orden de ideas, la UAGro en 2012 definié un
procesoparalareformadeplanesdeestudioqueretomara
los fundamentos de su filosofia institucional que parte de
los principios de la educacidén por competencias, dicho
proceso establecid lametodologia del disefio, evaluacion
y actualizacion de planes de estudio de licenciatura de
la Universidad Auténoma de Guerrero que orienta a los
comités de disefio curricular para el desarrollo del plan
de estudio bajo una estructura que consta de 6 capitulos
que se describen a continuacion:

Capitulo I. Fundamentos del plan de estudio

Este apartado aborda los fundamentos institucionales,
externos e internos que sustentan mediante el analisis
de la filosofia institucional, el del contexto en sus
diversos niveles, de las problematicas vinculadas a la
profesion, los avances pedagogico-didacticos y el campo
socio-profesional, que en conjunto justifiquen el cambio,
adecuacion, creacién o eliminacion de las competencias
a desarrollar y de la orientacion de la formacion
profesional.

Capitulo Il. Finalidad y perfiles del plan de estudio

En este capitulo se establece el perfil de egreso e ingreso,
aligual que la contribucién de cada etapa de formacion
al perfil de egreso; ya que acorde al modelo educativo
de la UAGro, la formacidn se da en 3 etapas: formacion
institucional, formacidén profesional e integracion vy
vinculacion.
Capitulo Il las
competencias

Las competencias y sus elementos son descritas en
este apartado, ademas de que identifican las unidades
de aprendizaje que estan vinculadas al desarrollo de
cada una de las competencias. Finalmente se presenta
el mapa curricular por etapas, donde se enlistan todas
las unidades de aprendizaje y se disgrega la carga
horaria (horas tedricas, practicas e independientes) y la
asignacion de créditos.

Seleccion y organizacion de

Capitulo IV. Disefio de los programas de las unidades de
aprendizaje
Aqui se presentan en el formato institucional de
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programas de unidades de aprendizaje, la contribucion
al perfil de egreso, la competencia y los elementos de
competencia que desarrollara el estudiante, asi como
la dispersion de horas por sesiones de las secuencias
didacticas y los recursos de aprendizaje. También se
incluye el perfil y competencias docentes.

Capitulo V. Implementacion del plan de estudio

La informacion que integra este capitulo plantea los
requerimientos y las condiciones minimas que pueden
facilitar laimplementacion del plan de estudio.

Capitulo VI. Sistema de evaluacion del plan de estudio
La evaluaciéon es como una actividad que garantiza
la pertinencia y calidad, ademas de que permite la
realimentacion de los procesos para su mejora por
ello se considera un apartado especifico donde se
consideran las siguientes dimensiones: trayectorias
escolares, seguimiento de egresados, servicio social,
practicas profesionales, eficiencia terminal, evaluacion
docente, evaluacion de la gestion del programa,
evaluacion de pares u organismos evaluadores, y
acreditacion o reacreditacion. A la luz de cinco afios de
haberse implementado los primero planes de estudio,
se hizo oportuna la necesidad de valorar algunos
elementos, para conocer la experiencia y resultados en
la formacién de profesionistas. Con base en lo anterior,
el disefio del estudio surge como una investigacion del
tipo explicativa. Se argumenta el porqué del objeto y
resultados de la variable, dimensiones e indicadores del
estudio y el logro del propésito de la investigacion.

Revision de literatura, posiciones teéricas, términos
y conceptos.

Las innovaciones curriculares se pusieron de manifiesto
desde finales del siglo XX, con las reformas en diferentes
niveles y con experiencias en la incorporacion de un
lenguaje diferente en los modelos educativos, que
impactan en las practicas educativas, tal como son
retomadas en el modelo educativo de la Universidad
Autdnoma de Guerrero, tanto en su modelo 2004, como
el que fue replanteado en 2013 (vigente); una educacion
por competencias, centrado en el aprendizaje,
flexible, con temas transversales, integral, entre otros
elementos innovadores. “El enfoque por competencias
viene a cuestionar drasticamente el disefio curricular
tradicional, puesto en cuestion por limitarse al método
de fijar objetivos derivados de conductas parciales del
aprehendiente, esperandose que algln dia éste disponga
de la capacidad de sintesis y transferencia necesarias.”
(Corvalan, 2013, p. 19).



La tendencia que existe en el disefio de los planes y
programas de estudio en todos los niveles de formacion,
y que tiene correspondencia con la perspectiva del
constructivismo social, las corrientes que se enmarcan
en las nuevas teoria del curriculum y con los modelos
educativos que se centran en la formaciéon de las
personas de manera integral, es el disefio curricular
por competencias (Universidad Autonoma de Guerrero,
2013, p. 52).

La metodologia de disefio, actualizacién y/o evaluacion
de planes y programas de estudio de nivel superior de
la UAGro, sigue un enfoque de educacion basada en
competencias con postulados de disefo instruccional,
por que como sefiala Sergio Tobdn, (2008) “el propodsito
esencialdeldisefioinstruccional esfacilitarelaprendizaje
de las personas, lo cual se fundamenta en desarrollo de
teoriasy modelos pedagdgicos... se basaen laactualidad
en teorias conductistas, cognoscitivas y constructivistas”
(p. 76), por ello es importante considerar todos los
factores que intervienen en el aprendizaje para el logro
del desarrollo de competencias en el estudiante.

Aun cuando el sentido del término competencia es
connotativo o diverso, en la Universidad se reconoce
como “la capacidad de la persona para movilizar
e integrar recursos cognitivos, metacognitivos,
interpersonales e informaticos o tecnoldgicos para
resolver responsablemente situaciones problematicas
que se le presentan cotidianamente” (Universidad
Auténoma de Guerrero, 2013, p. 52).

En esta perspectiva, la contribucion de las competencias
apoya el desarrollo multidimensional del aprehendiente
e integra conocimientos, actitudes y procedimientos.

En el caso de la UAGro, hasta antes de 2011 no se contaba
con una estructura y metodologia Unica, para el disefio
de sus planes de estudio (propuestas formativas), como
un documento técnico y orientador donde se establece
el qué, como y para qué formar profesionistas, que
respondanycontribuyanenlasolucidondelasnecesidades
y problematicas del contexto social y laboral; reflejado
en el perfil de egreso y las competencias profesionales
a desarrollar; desde una perspectiva sociocostructivista
y sustentado en las clasificaciones recientes de los
principales enfoques que se trabajan en México (Diaz
Barriga, 2011, p. 12).

Estamos ciertos de que la practica del curriculum implica
mucho mas de lo que esta explicitado formalmente en
el plan de Estudios; sabemos que hay una diferencia
importante entre las propuestas curriculares “oficiales”

y la practica cotidiana del aula. En el plano del disefio
y desarrollo del curriculum, esto implica conciliar las
necesidades y caracteristicas de docentes y educandos
con los contenidos y requerimientos curriculares
normativos (Diaz Barriga, 1993, p. 27). Lo anterior,
sustenta la necesidad de contrastar los condiciones
reales de operacion con lo establecido dentro del plan
de estudio para identificar las zonas de mejora de la
implementacion.

Metodologia de la investigacion

El estudio que aqui se reporta se sustenta en la
metodologia de la investigacion dialéctico critica,
también conocida como socio critica, emergente o mixta
(Hernandez, 2003, p.21). Con la perspectiva tedrico
metodoldgica socio critica, aunada a la responsabilidad
social y educativa, se procede a investigar el
objeto de estudio, procesar la informacion, valorar,
construir interpretaciones, conclusiones y proponer
recomendaciones para coadyuvar en la transformacion
de la realidad. Esta postura teérica y metodoldgica no
implica la fusion mecanica del paradigma cuantitativo
o cualitativo, tampoco es la asuncion de las posiciones
tedricas que los fundamentan. Significa la trascendencia
dialéctica y metodoldgica, para estudiar la interrelacion
sociedad, naturaleza y pensamiento, es decir, la
implementacidn del plan de estudio en la universidad y
su grado de congruencia con lafilosofiay teoria educativa
critica de la institucion.

El instrumento de investigacion para recabar la
informacion de tipo cualitativo es el cuestionario
de encuesta. Un cuestionario se direccion6 a los
coordinadores e integrantes de 26 comités de disefio
curricular. Mientras que paralos datos cuantitativos, estos
de abordaron desde la técnica de revision documental y
bibliografica. La técnica de andlisis de datos fue mixta.

Para esta investigacion, se establecieron 11 dimensiones
vinculadas a la implementacion del plan de estudio
por competencias, que se retoman de los capitulos
5. Implementacion del plan de estudio y 6. Sistema
de evaluacion del plan de estudio, de acuerdo a lo
establecido en la metodologia institucional (Aparicio,
2012, pp.70-112):

(1) Periodos de implementacion, (2) Recursos humanos, (3)
Infraestructura, equipamiento y recursos financieros, (4)
Normatividad: ingreso, permanencia, egreso y titulacion,
(5) Sistema de tutorias, (6) Sistema de trayectoria escolar(7)
Servicio social y prdcticas profesionales, (8) Flexibilidad
y movilidad, (9) Lineas de Generacion y Aplicacion del
Conocimiento (LGAC) que estdn relacionadas con el PE,
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(10) Equivalencias, transicion entre planes de estudio y
fusion de planes, y (11) Atencion a las sugerencias emitidas
por los organismos evaluadores y acreditadores.

Es oportuno sefialar que se discriminaron 5
dimensiones contenidas en el capitulado del plan
de estudio (Seguimiento de egresados, Evaluacion
docente, Evaluacion de la gestion del programa,
Eficiencia terminal, Acreditacién o reacreditacion del
programa educativo) debido a que no hay una politica
o procedimiento institucional establecido, y/o en
las escuelas no se ha implementado y se carece de
informacion suficiente para poder realizar el analisis
correspondiente en los programas de educativos
analizados. De estas 11 dimensiones se desprendieron
37 items, que conformaron el instrumento de encuesta.

Principales hallazgos y conclusiones

Como resultado de la aplicacion del instrumento a
los integrantes de los 26 Comités de Disefio Curricular,
referidas a las 11 dimensiones propuestas, se
presentan en la tabla 1 Concentrado de estrategias de
implementacion, la abstraccion de las practicas exitosas.

Dimension Estrategias

Proyectar diversas rutas formativas que
flexibilicen la implementacion, la mayoria
incorpora una ruta con un maximo de 12
semestresy unaruta minima de 7 semestres
de duracién donde se plasman diferentes
cargas académicas.
Aplicacion de cursos
generalmente en verano.
Acompafiamiento del proceso de seleccion
de carga académica por medio de la tutoria
a estudiantes por docentes.

1. Periodos de

implementacion .
intersemestrales

Identificar al personal docente para ser
actualizado bajo la nueva propuesta de
plan de estudio y que se capacite para las
nuevas orientaciones de las unidades de
aprendizaje.

4. Normatividad:
ingreso,
permanencia,
egresoy
titulacion

Producto de los indicadores de egreso y
titulacién se ha desarrollado un programa
de becas de permanencia y titulacion cuyos
beneficiarios se determinan mediante
evaluaciones, y bajo el acompafiamiento
académico.

5. Sistema de
tutorias

Dado a que algunas estrategias requieren
soporte tecnoldgico para el cumplimiento
del PIT es necesaria una capacitacion previa
para suplir las deficiencias en el manejo de
las tecnologias en los docentes.

Dar wuna vigilancia oportuna a la
distribucion de los alumnos y horarios de
implementacion de tutoria, para evitar la
saturacion de las aulas de clase o espacios
destinados a ese fin.

6. Sistema de
trayectoria
escolar

Los reportes deben ser generados
periddicamente con los datos y estadisticas
de reprobacion, desercion, rezago, egreso
y titulacion; sin embargo, es necesario
capacitar sobre la interpretacion de esos
datos para que los docentes se familiaricen
con ellos y asi den un seguimiento mas
puntual de las tutorias en los casos que asi
lo ameriten.

7. Servicio social
y practicas
profesionales

Facilitar la participaciéon de los alumnos
medianteconveniosprevioseninstituciones
publicas y/o privadas donde puedan ejercer
las competencias profesionales adquiridas
y se sugiere esa aplicacion hasta que el
estudiante cuente con el 75% de los créditos
aprobados de su plan de estudio.

8. Flexibilidad y

Generar instrumentos que evidencien
claramente si es pertinente adelantar o no
ciertas UAps.

Posibilitar que los estudiantes con los

2. Recursos . . . ,
Mediante cuestionarios en linea y con la
humanos S ,
participacion de los alumnos se evalla,
en base a las competencias docentes
establecidas, a los profesores con el objeto
de mejorar la calidad de la docencia y para
disefiar programas de formacion docente.
Ejecutan una autoevaluacion para
3. identificarlasdeficienciasdeinfraestructura
Infraestructura, | que abarca espacios amplios, mobiliario,
equipamiento | equipos de cdmputo, entre otros.
y recursos Proyectan sus necesidades para que
financieros mediante gestion de renta, cooperaciones

internas, proyectos y/o recursos propios
adquieran sus requerimientos basicos.

movilidad . . .

Vi promedios mas altos tengan la oportunidad
de elegir sus unidades de aprendizaje con
prioridad del resto del estudiantado.
Creacion de grupos disciplinares de
docentes para realizar proyectos de

9.LGAC . R ,
. investigacion, talleres y generar lineas de
que estan . 2T
. investigacion.
relacionadas con |, . .

ol PE Vincular lo realizado con los proyectos de
titulacion de los estudiantes, articulos,
ponencias, conferencias, etc.

10.
Equivalencias, | La propuesta que se presente debe integrar
transicion una equivalencia en créditos entre las

entre planes de
estudio y fusion
de planes

unidades de aprendizaje de ambos planes
para facilitar la transicion.
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11. Atencidn a
las sugerencias
emitidas por
los organismo
evaluadoresy
acreditadores

La base son requerimientos del CIEES,
partiendo de alli habrd que establecer
un plan general de desarrollo que por
etapas, acciones y responsables se disefien
estrategias que potencien los recursos
humanos y econémicos que se destinen a
esta actividad.




Tabla 1. Concentrado de estrategias de implementacion.
Elaboracion propia.

Es necesario destacar, que si bien se ha logrado
homogenizar la estructura y metodologia para el disefio
de planes de estudio, el mayor reto se encuentra en la
implementacion adecuada y pertinente de los planes de
estudio, a pesar de que la gran mayoria de los PE cuentan
con condiciones de infraestructura, equipamiento
y recursos materiales adecuados y suficientes; se
detecté que mas del 50% de los operadores de planes,
desconoce la logica de las propuestas formativas, lo que
implica reforzar el proceso de formacion y capacitacion
del personal docente, administrativo y directivo, en el
trabajo de una perspectiva (orientada al desarrollo de
competencias profesionales), diferente a la que se habia
venido trabajando (educacion tradicional).

Se pudo constatar, que muchas de las experiencias
exitosas de implementacion de planes de estudio
por competencias se deben a que han concretado los
principales planteamientos del modelo educativo de
la UAGro en su quehacer académico y que con algunas
modificaciones minimas, estas estrategias pueden
funcionar en el resto de los programas educativos que
se ofertan. Como es el caso de la aplicabilidad de la
dimension de la educacidon centrada en el estudiante, o
la aplicacién de la caracteristica de la flexibilidad, ambas
del modelo educativo UAGro; a partir del estrategias
como el establecimiento de diferentes rutas formativas,
el acompafiamiento a la formacién del estudiante,
ofertar la posibilidad de elegir a docentes u horarios,
adelantar unidades de aprendizaje o aprovechar el uso
de las tecnologias, para potenciar los aprendizajes y el
desarrollo de las competencias.

Principales fortalezas de la investigacion

Una de las fortalezas de la investigacion se centra en el
establecimiento de practicas que potencien la calidad de
laimplementacion del plan de estudio, ya que la muestra
es significativa y las conclusiones pueden ser aplicables
por propuestas académicas de reciente creacion.

La investigacion detectd los puntos criticos en la
implementacion del plan de estudio en la perspectiva de
mejorar las propuestas formativasy se considera que una
adecuada implementacion de la propuesta formativa,
puede garantizar el éxito en la formacion profesional
y el desarrollo del perfil de egreso. Destacando lo que
corresponde a la formacion y actualizacion del personal
docenteydirectivo,quesonlos principales operadoresde
un plan de estudio, y para tal dimensidn se identificaron

estrategias que actualmente estan siendo analizadas
para su implementacién como politicas institucionales.

Principales limitaciones del estudio.

Laprincipallimitanteen lainvestigacionfueladisposicion
para contestar el instrumento de encuesta por parte de
los miembros de los comités de disefio curricular, ya
que en algunas dimensiones la informacidn descrita no
es precisa y hace evidente la necesidad de una reflexion
mas profunda sobre las variables que alli se conjugan.

Otra limitante que surgidé es el nivel de integracion
de los miembros del comité de disefio curricular en
las actividades que realizan las areas administrativas
encargadas de la aplicacion operativa de programas
institucionales, ligados a la  implementacion del
plan de estudio, especificamente los programas
de acompafiamiento a la formacion del estudiante
(tutorias),y servicio social y practicas profesionales;
también se destaca la participacion dentro de los cuerpos
académicos que se encargan del fomento a las LGAC.

Principales aplicaciones e impacto de la investigacion

La aplicacion de los resultados obtenidos son de
observancia general para la implementacion de la oferta
educativa de nivel licenciatura de la UAGro que consta
de 72 planes de estudio, pero que ademas implica la
posibilidad de retomar dichas acciones estratégicas en
programas de nivel posgrado de la misma institucion o
en otras instituciones que desarrollen trabajos bajo el
enfoque de la educacién basada en competencias.

Asi mismo permite dar continuidad del estudio hacia la
evaluacion de la mejora producto de la implementacion
de las diversas estrategias planteadas como resultados
de lainvestigacion.

A manera de conclusion general, es necesario que los
integrantes de los comités de disefio curricular de los
diferentes programas educativos sean formados en
temas de ensefianza-aprendizaje y de disefio de planes
de estudio, para garantizar el éxito en laimplementacion
y ser los que orienten a los directivos (que tienen un corto
periodo de tiempo en la conduccién) en la operacion
pertinente, sobre todo lo que implique a la mejora
continua de las propuestas formativas.
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